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PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSLOC SA

Introducere

Conform art.1 pct.15 din Anexa nr.l la HG nr.639/20223 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, profilul
consiliului vizeazd procesul de identificare a competentelor, capacitatilor,
trasaturilor si aptitudinilor pe care Consiliul de Administratie trebuie sa le detini la
nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de agsteptdri si elementele de strategie organizationalid
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeazi pe: analiza cerintelor contextuale; scrisoarea de
asteptdri a autoritatii publice tutelare; strategia intreprinderii publice si a sectorului
din care face parte.

Prezentarea Societitii

Societatea Transloc SA s-a infiintat in urma reorganizirii Regiei Autonome de
Interes Local Téargu-Jiu, in temeiul O.U.G. nr. 30/1997, aprobati prin Legea nr.
207/1997 privind reorganizarea regiilor autonome, prin Hotirarea Consiliului Local al
municipiului Targu Jiu nr. 23/16.03.1998, este inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langd Tribunalul Gorj sub nr. J18/214/1998, are sediul social in
Targu Jiu, strada Zambilelor nr.12, judetul Gorj si cod de inregistrare fiscali RO
10682703.

Capitalul social subscris si integral virsat este in valoare de 4.671.993 lei din care:

- In naturd 828.218 lei;

- in numerar 3.843.775 lei,
si este Impartit in 1.868.797 actiuni nominative, in valoare nominali de 2,50
lei/actiune.



UAT Municipiul Targu Jiu, prin Consiliul Local, reprezentat de Primarul
Municipiului Targu Jiu, este actionarul unic.

Conform statutului, obiectul principal de activitate este de ,transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de caldtori” - cod CAEN 4931, societatea avand i alte
activitdti secundare cuprinse in actul constitutiv.

Cadrul legal 1n care societatea Transloc SA isi desfagoara activitatea este definit de
urmatoarele acte normative:

-Legea 31/1990 - privind societétile comerciale, republicatid, cu modificérile si
completdrile ulterioare;

-Legea 273/2006 - privind finantele publice locale, cu modificarile si
completérile ulterioare,

-Ordonanta de Urgentd a Guvernului 57/2019 - privind Codul administrativ, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

-Legea 51/2006 - Legea serviciilor comunitare de utilitéti publice, republicats,
cu modificdrile si completérile ulterioare;

-Legea 92/2007 - Legea societtilor de transport public local, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

-Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 - privind transportul rutier, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

-Ordinul 972/2007 - Regulament cadru pentru efectuarea transportului public
local;

-Ordinul 272/2007 pentru aprobarea Normelor cadru privind stabilirea, ajustarea
si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local, cu modificarile si
completérile ulterioare;

-Regulamentul CE 1370/2007 a Parlamentului si Consiliului European;

-Contractul de servicii publice de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local nr. 29594/05.07.2019.

Transloc SA asigurd transportul public de célitori pe raza Municipiului Targu Jiu si
are 1n exploatare 11 trasee efectuate cu autobuze si troleibuze.

Transportul urban de caldtori are un caracter profund social, avind in vedere ¢4 un
procent mare din calétori sunt beneficiari de protectie sociali, adresdndu-se mai multor
segmente de populatie defavorizate sau cu venituri mici, respectiv pensionarilor,
elevilor, persoanelor cu handicap, revolutionari, deportati politic, vaduvelor si
veteranilor de rdzboi.

Tn aceste conditii Transloc SA a practicat si practici tarife de transport suportabile
pentru populatie, tarife aprobate de Consiliul Local al Municipiului Targu Jiu, iar
compensatia este acordatd de Autoritatea locald, conform legislatiei in vigoare si a
clauzelor contractuale din contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local nr.29594/05.07.2019.

Programul de transport efectuat de societatea Transloc SA are in vedere necesititile
de transport ale locuitorilor municipiului, ale salariatilor de pe platformele industriale
ale oragului si ale elevilor si studentilor care invatd in Municipiul Targu Jiu.

In program au fost previzute a se efectua si trasee sau curse a cdror eficientd este
scdzutd, dar care reprezintd o necesitate pentru locuitorii din zonele respective.

Activitatea desfdsuratd de societatea Transloc SA are urmitoarele particularititi,
respectiv:



- este un serviciu de interes si utilitate publicd, cu regim de functionare permanent;

- este un serviciu subventionat de bugetul local, atit pentru activitatea de exploatare
cét i pentru cea de investitii;

- este un serviciu cu caracter social, care presupune susfinerea totald sau partiald a
costurilor pentru unele categorii sociale defavorizate.

Sectiunea I. Cerinte contextuale
Tema 1. Reglementiri legale

Societatea Transloc SA este administratd potrivit sistemului de administrare unitar,
de citre un Consiliu de Administratie compus din 5 membri, desemnati de citre
Adunarea Generald a Actionarilor pe o perioada de 4 ani, la propunerea Autoritatii
publice tutelare.

in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, sunt aplicabile
urmétoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numitc in functia de
administrator in intreprinderile publice urmétoarele persoane: senatorii; deputafii;
membrii Guvernului; prefectii i subprefectii; primarii si viceprimarii; persoanele care
au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauzd In oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominaliz&rii; persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau
care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spaldrii banilor i finantarii terorismului, precum §i pentru modificarea gi completarea
unor acte normative, cu modificirile si completérile ulterioare; persoanele care nu pot
ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare; persoanele care au fost sanctionate de Banca
Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationalad a
Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se
regisesc 1n registrele acestor institutii;

b) membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani, precum si
experientd in conducerea societdfilor sau regiilor autonome;

¢) nu pot fi numi{i mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice;

d) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din
administratori neexecutivi §i independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicatid, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, finaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

e) o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
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consiliului de administratie gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceasté prevedere se
aplici in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum i persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata
mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice sd poata face parte dintr-un
singur consiliu de administratie gi/sau consiliu de supraveghere;

f) in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,
comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competenti
din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care
are experienti de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, Intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societiti/entititi de interes public, doveditid cu documente.

Tema II. Pozitionarea strategici a intreprinderii

Societatea Transloc SA 1isi asumd rdspunderea furnizérii serviciului de transport
public local sub controlul Autoritétii delegante, in conditiile si termenii contractului
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local nr. 29594/05.07.2019 si in
conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile. Prin urmare, Societatea
trebuie sd implementeze strategia locald privind serviciul de transport public prin
realizarea obiectivelor la un nivel superior, in sensul asiguririi unor servicii de utilitate
publicd moderne, accesibile locuitorilor.

Pentru ca societatea si asigure serviciul public la un nivel calitativ superior si
competitiv din punct de vedere al pretului, se impune o administrare eficientd si un
plan de investitii axat pe modernizarea mijloacelor de transport.

Societatea define o pozitie strategicd la nivelul localitétilor deservite si prin prisma
asigurdrii serviciului de utilitate publicd pe o arie ct mai extinsa, fara a diferentia intre
zonele deservite. Societatea are o puternicd functie sociald datd de oferirea serviciului
de utilitate publicd la preturi/tarife suportabile, fard ca un asemenea fapt sa afecteze
dezvoltarea si/sau functionarea societtii.

Pozitia Societétii este strategicd si din perspectiva impactului asupra mediului, fiind
necesare activitdti de protejare a acestuia si eficientizarea utilizarii resurselor naturale,
in acord cu prevederile legislative si tintele adoptate de Romania prin Tratul de aderare
la Uniunea Europeana.

De asemenea, avand in vedere faptul cd Societatea asigurd serviciul de utilitate
publicd 1nsd, fiind guvernatd dupa principiile eficientei financiar-economice, ea are un
rol strategic in raport cu bugetul local. Constituirea surselor proprii de finantare din
activitdfi proprii si din investitii atrase, optimizarea costurilor, recuperarea
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cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea profitului net sunt elemente esentiale
pentru mentinerea Societétii Intr-o buna situatie financiara.

Avand in vedere pozitionarea strategicd descrisd mai sus, Transloc SA are ca
obiective majore:
- cresterea gradului de eficientd, accesibilitate, atractivitate gi sigurantd a transportului
public local;
- cresterea cotei modale a calatorilor care folosesc transportul in comun.

Tema III. Responsabilititile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de bazi, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si

aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor §i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si

implementarea hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit

Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Membrii Consiliului de Administratie si vor exercita mandatul cu prudenta si
diligenta unui bun administrator. Administratorul nu incalcé aceasti obligatie, dacd in
momentul ludrii unei decizii de afaceri (decizie de a Iua sau de a nu lua anumite
mésuri cu privire la administrarea societdtii) el este iIn mod rezonabil indreptatit si
considere ca actioneaza In interesul societétii si pe baza unor informatii adecvate.

Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in
interesul societdtii si nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale
ale societafii, la care au acces n calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le
revine si dupd incetarea mandatului de administrator, continutul si durata obligatiilor
fiind stipulate in contractul de mandat.

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, Consiliul de
Administratie elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a planului
de administrare, In vederea realizdrii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari. Componenta de administrare se completeazd cu componenta de
management elaboratd de directori si se supun analizei si aprobirii consiliului de
administratie al societitii. In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare,
prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, se convoaci adunarea generali a
actionarilor, in vederea negocierii i aprobarii indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Prin grija presedintelui Consiliului de Administratie se publicd pe pagina proprie
de internet a societdtii, pentru accesul actionarului unic gi al publicului, urmatoarele
documente si informatii:




a) hotirarile adunirilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de
la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

c) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) componenta consiliului de administratie: numele gi prenumele fiecirui membru
al consiliului de administratiec, CV-ul fiecdrui membru al consiliului de
administratie, data incetdrii mandatului fiecirui membru al consiliului de
administratie, afilierea politicd a fiecdrui membru al consiliului de administratie,
statutul fiecdrui membru al consiliului de administragie, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecdrui membru al consiliului de administratie, inclusiv
eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consiliului de
administratie de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului in cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucritoare de la data adoptirii, respectiv la data de 31
mai a fiecdrui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie,
precum si revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revocarilor;

1) scrisoarea de asteptdri;

J) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri,
bonusuri, traininguri sau formare profesionald, decontiri si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, citre institutii de creditare gi
cétre parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la suti este
reprezentat de restante de platé;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de

bund practicdi al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si

mecanismul de raportare de cétre avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

Consiliul de Administratie convoacd adunarea generald a actionarilor pentru
aprobarea oricérei tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii
publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii, directorii sau angajatii
societatii. Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul
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tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai
persoanelor mentionate.

Consiliul de Administratie informeazid in cadrul primei adundri generale a
actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de
societate cu persoanele si la o valoare sub nivelul previizute la alineatul anterior, sau
cu o altd intreprindere publicid daci tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie
de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

Consiliul de Administrajie prezintd semestrial, in cadrul adunirii generale a
actionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care include si informafii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitifile operationale, la performantele financiare ale societdtii si la raportérile
contabile semestriale ale societétii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.

Consiliul de Administratie elaboreazi un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire
la care se raporteazd. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Pentru valabilitatea hotérarilor Consiliului de Administratie este necesara prezenta
personald a cel putin a majoritdtii membrilor, iar hotdririle se iau cu majoritatea
absolutd a membrilor prezenti.

Obligatiile si rdspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile legale
referitoare la mandat, de cele special previzute in Legea nr.31/1990 privind societétile,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si de Actul Constitutiv al
societatii.

Administratorii sunt solidar rdspunzitori fatd de societate pentru:

a) realitatea virsdmintelor efectuate de actionari;

b) existenta reald a dividendelor plitite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a hotérérilor Adunérilor Generale;

e) stricta indeplinire a Indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun.

Sectiunea II. Competente, trisituri si cerinte ale Consiliului de
Administratie

Consiliul de Administratie trebuie sd aibad o componentd mixti si echilibratd in ceea
ce priveste experienta profesionald, precum gi in ceea ce priveste genul si virsta,
asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Nu
este obligatoriu ca to{i membrii Consiliului de Administratie sd aibd experientd
profesionald in sectorul de activitate in care activeazi societatea, intrucat diversitatea
de experiente profesionale poate oferi fundament deciziilor consiliului.

De asemenea, combinarea experientei In mediul privat cu experienta in mediul
public este de dorit, fird ca tipul acesta de experientd sa devind o conditie obligatorie.
Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:



A. Competente

1.

Competente specifice sectorului:

a) cunostinte despre domeniul de activitate al Societdtii Transloc SA: férd a
avea o naturd de obligativitate, cel putin unul dintre membrii Consiliului de
Administratie ar trebui sd posede cunostinte despre sectorul de activitate al
societitii pentru a facilita elaborarea si implementarea unei viziuni de
administrare in concordant cu strategia locald in domeniu.

b) cunostinte despre domeniul utilitdtilor publice: fard a avea o naturd de
obligativitate, cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie ar
trebui sd posede cunostinte despre sectorul utilitdtilor publice pentru a
facilita adoptarea unor bune practici din domeniul mai larg al sectorului de
activitate al societatii.

Competente profesionale de importanti strategica:

a) viziune strategicd: necesard pentru trasarea unei directii optime privind
evolutia societdtii Transloc SA, in concordanti cu reglementdrile legislative
si cu strategia locald, i de asemenea, necesard pentru stabilirea obiectivelor
strategice; vizunea strategicd se manifestd In domenii precum management
general, tehnologie, marketing/piatd de consumatori, financiar/contabil,
investitii, etc;

b) competenta financiard i de contabilitate: necesard pentru intelegerea

constringerilor si oportunititilor financiare pe care societatea Transloc SA le
intAmpind, precum si a situatiei financiare a societatii.
Obligatoriu, cel putin un membru trebuie si fie autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
competentd din Roméania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia ori sd detind experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar
in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliillor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de
interes public, dovediti cu documente justificative.

c) competenta de gestionare a riscului: necesard pentru infelegerea si
identificarea riscurilor la care societatea Transloc SA este expusd, fie prin
activitatea in sine, fie prin mediul/contextul in care opereazi, si pentru
luarea unor mésuri de prevenire gi/sau corectie a lor, insd fird a avea un
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul;

d) capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare
externd): necesard pentru asigurarea fluxului de capital si a investitiilor
stabilite prin strategia si planul de administrare, insd fara a avea un caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente de guvernanti corporativa:

a) guvernanta Intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesard pentru
trasarea liniilor directorii in vederea implementarii optime a politicilor
guvernamentale si a legislatiei specifice, cu accent pe rolul si functiile
consiliului de administratie;

b) luarea deciziei: necesard pentru a decide in privinta politicilor majore care
trebuie implementate in cadrul societatii, in privin{a liniilor pentru dezvoltare
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si a altor aspecte care au impact major asupra bunei functiondri a societétii
Transloc SA;

¢) monitorizare si control: necesare pentru intelegerea activitdtii curente a
societatii Transloc SA, intelegerea modului in care obiectivele stabilite sunt
indeplinite, sesizarea disfunctionalitatilor si luarea masurilor corective, insd
fird a avea un caracter de obligativitate pentru intreg consiliul;

d) dialog social: necesar pentru crearea unui climat optim pentru realizarea
misiunii si obiectivelor societatii Transloc SA, pentru eliminarea §i evitarea
conflictelor organizationale, insd fird a avea un caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul.

4. Competente sociale si personale:

a) colaborare si cooperare cu alte pér{i (directori, institutii, etc.): necesare
pentru a pune in practicd unul dintre principiile guvernantei corporative si
anume, buna cooperare $i comunicare cu pérfile care interacfioneazd cu
societatea;

b) organizare si planificare: necesare pentru desfiigurarea normald a activitétii
societatii, prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficientd a
resurselor.

5. Experienti pe plan local si international:

a) experientd locald: fird a avea un caracter de obligativitate pentru consiliul de
administrafie, experienta locald/nationald este de dorit in domeniul de
activitate al societdfii sau in cel al utilititilor publice, pentru a facilita
aplicarea de bune practici si implementarea cadrului legislativ cu
aplicabilitate locald/nationald;

b) experienid internationald: fird a avea un caracter de obligativitate pentru
consiliul de administratie, experienta internationald este de dorit Tn domeniul
de activitate al societatii sau In cel al utilitdtilor publice, pentru a facilita
aplicarea de bune practici si implementarea cadrului legislativ cu
aplicabilitate internationala.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice:

a) de conducere: necesare pentru asigurarea bunei functiondri a societitii
Transloc SA. Conducerea trebuie doveditd indiferent de formarea
educafionald (economici, juridica, inginerie, etc.).

B.Trasaturi

1. Reputatie personalid si profesionali: necesard pentru a conferi credibilitatea
societdtii Transloc SA in fata propriilor angajati, cét si a tertilor (clienti, institutii, etc.).
2. Integritate: necesard pentru promovarea unui mediu etic §i transparent in
relagiile cu angajatii societatii, dar si cu tertii.

3.  Independenti: necesard pentru actiunea independentd si criticd in relatie cu
societatea.

4. Expunere politici: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de
Administratie, este de dorit ca administratorii s3 nu fie membri activi ai unui partid
politic.



5. Abilititi de comunicare interpersonali: necesare pentru buna relationare atat
in interiorul Consiliului de Administratie, cat i in relatiile cu tertii.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri: necesard pentru intelegerea obiectivelor pe
care membrii Consiliului de Admnistratie va trebui sa le atingd in viitorul mandat.
7.  Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a

Consiliului de Administratie.

C. Conditii prescriptive si proscriptive

1. Sa exercite concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe
teritoriul Roméniei, dacd va fi numit administrator al societitii Transloc SA. Se va
avea in vedere numdrul de mandate definute, fapt care se poate traduce in risc pentru
numire.

2. Sa detina experientd in imbunititirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus, avand in vedere:

a)  experienta de administrare gsi/sau management intr-o societate comerciald
publicd sau privatd, sau regie autonoma,

b)  evolutia profitabilitatii societdtii administratd/gestionata.

3. Studii superioare finalizate, in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societdtii Transloc SA; orice alti
calificare pe care candidatul o degine si care poate aduce un avantaj in activitatea
desfisurata se va lua in considerare.

Aceste competente, trdsituri s§i cerinte sunt translatate in matricea profilului
Consiliului de Administrafie prezentatd in Anexa 1 i descrisi in sectiunea urmitoare.

Sectiunea III. Matricea profilului Consiliului de administratie

Scopul matricei profilului consiliului este de a asigura profesionalizarea consiliului,
potrivit standardelor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Matricea contine urmaétoarele elemente: criterii de selectie si indicatori ai acestora,
categorisirea criteriilor de selectie in criterii obligatorii §i criterii optionale, ponderile
alocate criteriilor, gruparea criteriilor pentru analizd comparativa, grila comuni pentru
evaluarea criteriilor, pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care se aplic,
subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru
administratori individual.

Descrierea criteriilor si a indicatorilor aferenti
Criteriile reprezinti categorii de competente, trisituri, conditii necesare si

interdictii derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.
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' Criteriu: Experienta de administrare si/sau management

Descriere: | Indicatori: |
Candidatul dovedeste o|e Perioada de administrare/management
experientd de administrare €xprimata in ani;

si/sau management la un nivel
care asigurd atingerea unei
performante superioare. i

Criteriu: Evolutia profitabllltatn

Descriere:

Indicatori:

Rolul detinut;
Tipul companiei administrate/gestionate.

' Candidatul dovedeste 0 o Infelegerea contextului in care activeazi

experienta de obtinere a  societatea;

profitului. o Evidentierea actiunilor care conduc la
obtinerea profitului si formulare de propuneri
pentru cresterea profitabilitétii;

o Dimensiunea profitului.

Criteriu: Studii )

Descriere: Indicatort: _

Candidatul dovedeste o =~ | Formarea educationald in cadrul

educatie corespunzitoare |  NVafamantului superior;

postului. o Certificari/atestéri in domeniu care creeazd un
avantaj competitiv in sensul punerii la
dispozitia societdfii a wunor cunostinte
specializate;

 Criteriu: Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii

Diplome sau formiri de specialitate in arii
conexe, care pot conduce la cregterea gradului
de profesionalism al consiliului.

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu
domeniul de activitate al
Societitii, avind o intelegere
aprofundatd asupra aspectelor
cheie si evolutiilor viitoare.

| Indicatort:

Identificd aspecte cheie in sectorul de activitate
si aratd cum acestea pot influenta activitatea
societdtii;

Cunoaste contextul larg in care activeazi

societatea, evidentiind oportunitdti si/sau
riscuri majore pentru dezvoltare;
Intelege reglementdrile si tendintele 1in

domeniu si modul in care pot afecta evolutia
pozitivd a societitii.

Criteriu: Cunostinte despre domemul utilititilor publice

Descriere:
Candidatul este familiarizat cu
domeniul utilitdtilor publice,
intelegand specificul si
reglementarile din domeniu.

Indicatori:

o Intelege pozitionarea sectorului de transport
public célatori in domeniul larg al utilitdtilor
publice.

» Identificd aspecte cheie, reglementiri, tendinge
in domeniul utilitdtilor publice si arati cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

® Arati modul in care bunele practici pot fi|
transpuse In cadrul societétii.
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Criteriu: Viziune strategici
Descriere:

Candidatul intelege importana
unei strategii pe termen mediu
si lung.

Indicatort:
Prezintd linii  directoare §i  strategice
executivului in domenii diverse (management
general, tehnologie, marketing, legislatie,

_ Criteriu: Competenti financiara si de contabilitate

financiar-contabil, etc), in scopul dezvoltirii
optime a societdtii;

Preocupat pentru o dezvoltare
companiei pe termen lung;
Identificd prioritdfi pentru dezvoltare si le
aduce la cunostinté Consiliului.

sustenabild a

‘Descriere: | Indicatori: _ |
Candidatul este familiarizat cu | e Explicd aspectele financiare si contabile intr-o
 practicile de management manierd in care pot fi infelese cu usurintd de
financiar, principiile de citre membrii consiliului ce posedd un nivel
contabilitate financiard, audit scdzut al competentei financiare si de
financiar si raportare |  contabilitate;

financiara. o Familiarizat cu reglementdrile si bunele

practice financiare aplicabile;
Familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate.

LCrit_eriu: Competenta de gestionare a riscului

Indicatori:

Descriere: -

' Candidatul intelege importanta
evaludrii riscurilor
organizationale si este

familiarizat cu metodologiile si
procesele de management al
riscului.

Familiarizat cu subiectele, strategiile si
tehnicile referitoare la identificarea si medierea
riscului;

Asistd consiliul in identificarea §i propunerea
strategiilor pentru managementul riscului;
Explicd aspectele tchnice referitoare la
managementul riscului intr-o manierd usor de
inteles.

finantare externi)

Criteriu: Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu

' Descriere: )
Candidatul este familiarizat cu
activitatea de  atragere si
gestionare a ondurilor
europene; intelege specificul gi
importanta diferitelor etape din
| proces.

| Indicatori:

Aratd preocupare pentru atragerea fondurilor
europene, avdnd 1in vedere structura
institutionald, resursa umand, sistemele si
instrumentele de lucru;

Preocupat pentru promovarea intereselor
societdtii la nivelul autorititii publice locale
pentru cofinantéri;

Urmdreste implementarea programelor cu
finantare externd si indeplinirea obiectivelor
asumate de ciitre societate.

Criteriu: Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului
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Descriere:

| Indicatori:

Candidatul este familiarizat cu
legislatia si politicile statului

Intelege si explicd membrilor consiliului gi/sau
directorilor, dupd caz, cadrul guvernantei

privind guvernanta corporative in care actioneaza societatea;
intreprinderilor publice la care | ¢ Accentueazd nevoia transparentei si eficacitatii
statul ~ are  participatiune, societafii;
intelegdnd rolul consiliului de|e Accentueazid si explicdi membrilor consiliului
administratie. necesitatea unei structuri si  functii ale |
consiliului, in acord cu principiile de
guvernanta corporativa.
Criteriu: Luarea deciziei ]
Descriere: Indicatori:
Candidatul dovedeste gandird o Congtientizeaza impactul deciziilor luate
lgéégg%%ag}%?gg;den‘;a, 1;:};%111(1)3; individ}lal si la .nive‘l- de consiliu asupra
luate. bunului mers al societitii;
o Isi bazeaza deciziile pe date si fapte
concrete,oferdo argumentatie clara,
e Faciliteazd luarea deciziei 1in cadrul

consiliului, 1si expune opiniile si perspectivele
st solicitd pareri celorlalti membri.

Criteriu: Monitorizare si control
' Indicatori:

' Descriere: )
Demonstreaza capacitatea de a
monitoriza performanta

societdfii si de a crea un sistem
de control care sd acopere
domenii multiple.

Criteriu: Dialogul social

Stabileste obiective si indicatori cheie pentru
bunul mers al societitii; le revizuieste periodic
si actioneazd in consecinti,

Monitorizeazd  implementarea  deciziilor
Consiliului, prin stabilirea de responsabilititi
si termene;

Monitorizeaza si evalueazi

performanta directorilor.

Descriere:

Indicatori:

Candidatul demonstreazi
capacitateade a gestiona eficient
activitatea societdtii, avand in
vedere  climatul” social i
clemente ale culturii
organizationale. = Promoveazd
dialogul deschis si detine bune
capacitdti de negociere.

Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine
de ansamblu asupra climatului social al
societdfii §i asupra manierei in care acesta

afecteazd performanti organizationald si
individuala;

Isi asuma rolul de facilitare a unui climat
pozittv, prin identificarea resurselor si
instrumentelor necesare, indiferent de natura
acestora,

Identifica situatiile care pot genera conflicte de
muncd, ia atitudine gi dispune actiuni menite a
le preveni.

Criteriu: Colaborare si cooperare cu alte pirfi (directori, institutii, efc.)
[ Indicatori:

Descriere:
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T

Ca‘édidat‘él romoveaza unle Dezvolti si mentine relatii pozitive cu o
mediu de lucru armonios : L. .

. H .
orientat spre  respect st varietate de oameni, indiferent de pozitie;
atingerea obiectivelor comune, * Depune efort pentru cunoagterea
Pune__lla dlSPOZIU?. ;3101'131!;! interlocutorului, incearcd sd Inteleagd
propril.e cunostine 3l ivati r iva si preocupdrile acestuia;
experiente. motivatia, perspectiva $1 p p ;

Eficient in stabilirea rapoartelor, foloseste cu
succestactul gi diplomatia.

| Critertu: Organizare si planificare

'termene limitd. Detine bune

Descriere: B

Candidatul demonstreaza
capacitatea de a gestiona
eficient activitati
complexe/proiecte, alocénd

eficient resursele si definind

cunostinte  despre  structuri
organizatorice §i este apt
pentru a face previziuni pe
termen lung si mediu,
demonstrand exigentd  si
rigurozitate.

Indicatort:

Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine
de ansamblu asupra activitdtii societdtii si a
modului in care aceasta poate fi divizatd in
mod corespunzator;

Propune  si/sau
organizatoricd in
administrare i
termen lung;
Defineste standarde de performantd care
asigurd o clarificare a obiectivelor i
responsabilitatilor pértilor implicate; utilizeaza
aceste standarde pentru masurarea progresului
si evaluarea performantei.

revizuieste structura
acord cu planul de
atingerea obiectivelor pe

Criteriu: Experienti pe plan local

| cunostinte

Descriere: Indicatort:

Candidatuldemonstreazd o o Participad la conferinte si/sau simpozioane care
buni intelegere a au drept temd = elemente/aspecte  ale
reglementirilor si normelorr ~ domeniului de activitate al societatii si/sau al
locale/nationale,  evidentiind  utilitatilor publice;

puncte critice i oportunitati de
actiune. Detine experientd si
care i ermit
adoptarea unor bune practici din
mediul local/national.

Este membru sau initiazd parteneritate /
asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe
cu domeniul de activitate al societatii;
Promoveazd interesele societdtii in cadrul
acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
susfindnd prezentéri pe diverse teme specifice
domeniului de activitate al societétii;
Faciliteazd 1intelegerea Consiliului asupra
politicilor si reglementdrilor locale si/sau
nationale din domeniul transportului
public de cédlédtori a localitdtilor si mai
larg, din domeniul utilitatilor publice.

Criteriu: Experienta pe plan international

' Descriere: Indicatori:

| Candidatul demonstreazd o|e Este membru sau initiazi parteneritate /
bund intelegere a asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
reglementdrilor §i normelor asociatii, etc. din domenii similare sau conexe
internationale. Detine cu domeniul de activitate al societatii;
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experientd si cunostinte care ii
permit adoptarea unor bune
practici din mediul
international.

Descriere; )
Candidatul demonstreazd un

Criteriu: Reputatie personali si profesnonala

acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustindnd prezentéri pe diverse teme spec1ﬁce
domeniului de activitate al societatii;

Faciliteazd intelegerea Consiliului vizavi de
importanta implementarii directivelor,
normelor si reglementdrilor internationale in
domeniu; exprimd puncte de vedere si
interpretdri consistente fatd de acestea st
creeazd Si/sau aprobd resursele necesare
adoptarii lor.

Indicatori:

bunrenume si o0 recunoastere a |
expertizei sale din partea unor
autoritdti atdt In domeniul siu

Castiga rapid increderea interlocutorului p_riH |

Promoveazi interesele societdtii in cadrul |

expertiza detinuti;
Exprimd puncte de vedere avizate si In
conformitatecu domeniul sdu de expertiza;

de activitate, cat i in domenii | ¢ Se Ingrijeste de activitatile desﬁtsurate de
mai larei citre companie §i angajatii sdi, carec au
gl potential de a afecta negativ reputatia si
credibilitatea companiei $i actioneazd 1in
- consecinta.
Criteriu: Integritate
Descriere: Indicatort:
Se comportd cu integritate, | » Nu are antecedente penale;
onestitate si transparentd in|e Actioneaza cu transparend, se¢ comportd cu
relatiile cu ceilalii si cu onestitate §i sinceritate; aratd respect fatid de
intreprinderea. ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in
organizatie;

Denuntd conflictele de interese, definite
conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societétit; se retrage
sau se abtine din deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese.

| Criteriu: Independenti

Descriere:

Indicatori: '

Candidatul detine statutul de
independentd, asa cum este
definit de cétre art. 13872
alin.2) din Legea 31/1990.

« Statut de independentd, asa cum este definit de |

cétre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990.

 Criteriu: Expunere politica

Descriere:
Lipsa apartenentei la un partid

politic, prezentdnd wun risc
minim depolitizare.

Indicatort:

» Fdrd apartenenta politicd (membru de partid);

o Fird aparifii publice in care si sustind
programul unui partid.

Criteriu: Abiliti{i de comunicare interpersonali

| Descriere: ]

Indicatort:
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Candidatul demonstreazy ,
claritate si coerentd in discurs.
Aratd concizie si logicd, poate
comunica usor mesaje
complexe.

Foloseste tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea; limbajul este
optim echilibrat intre latura tehnicd si latura
non-tehnica;

Transmite mesaje complexe intr-o manierd
comuna, se face ugor inteles; ordoneaza idei,

demonstreazd o logicé a discursului;
Di dovadd de claritate i coerentd 1n
exprimarea verbala si/sau scrisa.

Criteriu: Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

Descriere: Indicatori:

'_D_eclarat;ia de intentie rdspunde | o
scrisorii deagteptari.

Declaratia de intenfie are un caracter
realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avind o baza concreti si solida;
Atinge puncte sensibile, oferd alternative
pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului si complexitdtii activitatii
societatii;

Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate
punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de agteptari.

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale

Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

a) Criteriile obligatorii sunt competente §i trasdturi care trebuie si fie indeplinite
de citre tofi candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care exista
un nivel minim de competentd aplicabil.

b) Criteriile optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu In mod necesar de citre toti, pentru care nu
existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este

reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig. sau opt.”.

Grila comunia de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitétii unei persoane de a
isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de
abilitdti in cinci categorii, de la "nivel de baza" la "expert". Anumite criterii, datoriti
modului lor de Intelegere si definire, nu permit o diferentiere precum cea pe scala de
evaluare in 5 trepte §i, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile mai restranse.
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Nivel de

Scor 2
competenta

Descriere

N/A Nu se aplica.

Nu este necesar sd fie aplicatd sau si fie demonstratd aceastd
competentd.

1 [Nivel de bazi

Are o Intelegere a cunostintelor de baza.

2 [Intermediar

3 |Competent

'si ghiduri.

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald
si/sau prin experiente similare. Acest nivel de competenti
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasti competenta.

» Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente

Este capabil sd 1indeplineascd functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertizd, dar de reguld demonstreaza aceastd aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

» Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate. -

4 |Avansat

5 [Expert

competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Indeplineste sarcinile asociate acestei apt1tud1n1 fara Sprljll’l
extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert In aceastd competentd, este capabil sd ofere sprijin si arc
experientd avansatd in aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului §i a nivelului executiv superior.

» Este capabil s interactioneze si sd poarte discutii constructive
cu conducerea executivd, dar i sd instruiasci alte persoane in
aplicarea acestei competente.
I:ste cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceastd zona de expertiza.

¢ A demonstrat excelentd 1n aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie gi/sau organizatii.

Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasti

Scor| Nivel de
competentd

Criteriu: Studii superioare

“Descriere

1 | Nivel de baza

Detine diplomd de finalizare a studiilor superioare in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al intreprinderii publice.

2 | Intermediar

Detine diplomi de finalizare a studiilor superioare in domeniul

stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in |
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domeniul de activitate al intreprinderii publice, plus alte |
certificdri care pot aduce valoare postului.

Competent

Detine diplomad de finalizare a studiilor superioare 1In
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al intreprinderii publice, plus diploma
de master in domeniile specificate.

Avansat

Detine diplomé de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, plus diploma
de master in domeniile specificate, plus alte certificdri care
pot aduce valoare postului.

Expert

Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice si detine alte certificiri care
| aduc valoare postului.

Criteriu:Experientd de administrare si/sau management
Scor| Nivel de ' Descriere
competenta

1 | Nivel de bazd| Mai putin de 4 ani, acumulafi in perioade diferite si la
companii diferite, insa intr-un domeniu de activitate altul decat

_ cel al utilitdtilor publice

2 |Intermediar |Mai pufin de 4 ani, acumulai in perioade diferite si la
aceeasl companie, insd Intr-un domeniu de activitate altul decat
cel al utilitdtilor publice.

3 |Competent |Minim 4 ani, acumulati intr-o perioadd continui la aceeasi

' companie, insd intr-un domeniu de activitate altul decét cel al
utilitatilor publice.

4 | Avansat Intre 4 §i 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi
companii §i iIntr-o perioadd continud si/sau experienta este
acumulatd In cadrul unei societdti din domeniul de activitate al

] utilitdtilor publice.

5> | Expert Peste 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi

companii §i intr-o perioadd continua si/sau experienfa este

L

 Criteriu: Integritate

acumulat in cadrul unei societiti din domeniul de activitate

al Societatii.

Descriere

Scor| Nivel de |
competenta
1 |Foarte scizut
2 | Scazut
3 | Mediu

Urmdreste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori
fluctueazi, are un comportament netransparent.
Congstientizeazd nevoia de a actiona cu integritate, insi
actiunile sale nu sprijind acest fapt. B
Aratd o preocupare pentru respectarea normelor morale si a
sistemului valoric, Insd comportamentul siu este fluctuant in

| aceastd directie.
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4 |Inalt | Actioneazi cu transparentd, se compo_rté cu onestitate si
| sinceritate in raporturile cu ceilalgi.

5 |Foarteinalt |Este un promotor activ al comportamentului integru,
sanctionandu-lori de céte ori 1l observa, indiferent de citre cine

este manifestat.

Criteriu: Expunere politica
Nivel de Descriere
Scor [competentd
1 | De notorietate Detine functii la nivel inalt, are o expunere politici de
notorietate publicd, in sensul ca Inregistreazd prezentd in presa

de orice naturd.
2 | Foarte expus | Detine functii la nivel inalt, aparitiile publice in presd/media

sunt rare.
3 | Expus Detine functii care fie nu sunt la un nivel inalt.
4 | Putin expus | Este membru de partid, fara a detine functii in cadrul ui.
5 | Fard | Nu este membru niciunui partid.

expunere

Criteriu: Independentd ' - ]

Scor | Risc Descriere
1 | Major Nu respectd conditia de independenta in sensul art. 138°2 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completérile
: ulterioare.
2 | Minor Respectd conditia de independentd in sensul art. 13872 din
Llegea nr. 31/1990, republicats, cu modificérile si completirile
ulterioare.

‘Numir de mandate

Scor | Risc - Descriere

1 [Major Mai mare sau egal cu 2.
2 [ Minor | Mai mic de 2. -

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar _

Scor | Risc ~ Descriere -
' 1 [Major | Are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. B
| 2 |Minor | Nu are inscrier1 in cazierul fiscal g1 judiciar.

Ponderile aferente criteriilor

Ponderea indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indicd o importantd scdzuti. Alocarea ponderilor se
fundamenteazd in analiza contextuald desfisuratd in Sectiunea II, luind 1in
considerare complexitatea si specificul activitdfii societdtii. Ponderile sunt

evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana “Pondere (0-1)”.
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Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate in competente, trdsaturi si conditii prescriptive si
proscriptive, astfel incit analiza comparativd intre candidati sd se realizeze cu
usurinta.

Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament, necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj este de la 1 pand la 5.

Trasdturile se definesc drept calitdti distincte sau caracteristici ale individului.
Grila de punctaj este de la 1 péndla 5.

Conditiile prescriptive §i proscriptive reprezintd caracteristicile individuale
sau colective care trebuie s fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor,
grila de punctaj este de la 1 panad la 5.

Pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca
exista sau se aplici

Pragul minim colectiv reprezintd nivelul procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de tofi membrii
consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat
ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100)

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim
acceptat de competenti la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta
reprezintd scorul de la care obfinerea unei performante superioare in post este
posibild si ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1 inseamni “nivel de
bazd” si 5 inseamnd “expert”. Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul
minim acceptat X numarul de membri.

Tabelul de mai jos reflectd criteriile pentru care este necesar un prag minim
colectiv si punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care
nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai
este necesar. De asemenea, in cazul functionarilor publici sau a altor categorii de
personal, intrucét un singur membru al consiliului de administratie poate proveni din
aceste categorii, pragul minim colectiv nu este necesar.
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Criteriile pentru care

Punctajul

" Studii superioare finalizate

21

Nivel minim | minim acceptat Prag
este necesar un prag acceptat pentru criteriu | minim
minim colectiv pentru criteriu in total colectiv
Cunostinte despre domeniul 1 5 20%
de activitate al Societtii B
Cunostinte despre domeniul 2 10 40%
_utilititilor publice -
Viziune strategica 2 10 40%
" Competenta de gestionare a 2 10 40%
riscului )
Guvernanta intreprinderilor
publice si rolul consiliului 3 15 60%
[Luarea deciziel 3 15 60%
Monitorizare i control 2 10 40%
Colaborare si cooperare cu
lalteparti 2 10 424’
Organizare si planificare 5 10 40%
Integritate 4 20 80% |
Abilitafi de comunicare
interpersonala 3 15 60%
Aliniere cu scrisoarea de 3 15 60%
asteptari
Experientd de
administrare/management 2 10 ) 40%
Evolutia profitabilitatii 2 10 40%
1 5 C20%




Subtotaluri, totaluri, subtotaluri ponderate, totaluri ponderate si ponderi,

pentru criterii si pentru administratori individual

In cadrul matricei se regiisesc o serie de elemente, dupa cum urmeazi:

1. Subtotal (coloand): Suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii,
respectiv. competentd, trasituri, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un
administrator sau candidat nominalizat.

2. Total (coloand): Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru
administratori si candidatii nominalizati individual, calculat ca suma
punctajelor pentru fiecare coloana.

3. Subtotal ponderat (coloani): Insumarea valorilor obtinute in urma
multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati:

Y(punctaj criteriu x pondere criteriu)
4. Total ponderat (coloand): Suma subtotalurilor ponderate previzute la

punctul 3.

5. Total (r4nd): Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti
administratorii §i candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare rand.

6. Total ponderat (rdnd): Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu
pentru administratorii si candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor
de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (0-1).

7. Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total
(pet.5) / (numadrul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

8. Clasament: clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.
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